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RAPORT Z ANALIZY I PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWEJ 

 

SPZOZ STACJI POGOTOWIA RATUNKOWEGO W GDAŃSKU NA LATA 2025 – 2028  

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej                         
(Dz.U.2026 poz.156 t.j.) 

 
I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakładzie opieki zdrowotnej. 
 
1. Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Stacja Pogotowia Ratunkowego w 

Gdańsku 

2. Siedziba: w Gdańsku 

3. Adres: 80-208 Gdańsk ul. Orzeszkowej 1 

4. Numer  telefonu: 58 520 39 95 nr faksu 58 520 40 92                                                       

adres poczty elektronicznej sekretariat@pogotowie.gdansk.pl 

5. Numer identyfikacyjny REGON  190597157                                                                          

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym 0000050572 

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotów wykonujących działalność leczniczą: 

        04.08.1997 rok, nr księgi 000000011369 

 

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy 

 Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej  została opracowana w oparciu o teorię                               

i zasady analizy wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki sektora ochrony zdrowia. 

mailto:sekretariat@pogotowie.gdansk.pl
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Raport sporządzono zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 

2017 roku w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia 

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów 

opieki zdrowotnej.  

Analizę  sytuacji  ekonomiczno-finansowej  za  2025  rok  przeprowadzono  w oparciu o 

punktowe oceny przypisane poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem 

określonym w/w rozporządzeniu.  

 W wyniku analizy wskaźników sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego 

za  2025  r.  (tabela  nr  1)  przy  zastosowaniu  metody punktowej  uzyskano 53 punkty (tabela 

nr 2) co   świadczy o stabilności ekonomiczno-finansowej jednostki.   

 

Wskaźniki zyskowności: 

Wskaźnik zyskowności netto – wynosi 0,68 % jest dodatni i mieści się w przedziale drugim 

(0,0%-2,0%) co świadczy o efektywnej gospodarce finansowej w jednostce. 

Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej – wynosi 0,65 % jest dodatni i mieści się w 

przedziale drugim (0,0%-3,0%) co świadczy o dobrej ekonomicznej efektywności działania 

podmiotu. 

Wskaźnik zyskowności aktywów - wynosi 3,47 % jest dodatni i mieści się w przedziale trzecim 

(2,0%-4,0%) co świadczy o dobrej zdolności aktywów podmiotu do generowania zysku. 

Wskaźniki płynności: 

Wskaźnik bieżącej płynności – wynosi 1,45 i mieści się w przedziale trzecim (1,00-1,50) co 

świadczy o optymalnych zdolnościach terminowego regulowania zaciągniętych zobowiązań 

krótkoterminowych. 

Wskaźnik szybkiej płynności – wynosi 1,42 i mieści się w przedziale trzecim (1,00-2,50) co 

świadczy o dobrej zdolności podmiotu do spłacania zobowiązań krótkoterminowych 

najbardziej płynnymi aktywami. 
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Wskaźniki efektywności: 

Wskaźnik rotacji należności (w dniach) – wynosi 31 i mieści się w przedziale pierwszym (do 45 

dni) co świadczy o dobrym poziomie ściągalności należności co skutkuje brakiem problemów z 

bieżącym regulowaniem zobowiązań. 

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) – wynosi 27 i mieści się w przedziale pierwszym (do 

60 dni) co świadczy o dość krótkim okresie jaki podmiot potrzebuje do spłacenia swoich  

zobowiązań krótkoterminowych. 

Wskaźniki zadłużenia: 

Wskaźnik zadłużenia aktywów - wynosi 59,00 % i mieści się w przedziale drugim (40%-60%) 

co świadczy o średnim poziomie finansowania aktywów kapitałami obcymi. 

Wskaźnik wypłacalności - wynosi 2,26 i mieści się w przedziale czwartym (2,01-4,00) co 

świadczy o dobrym poziomie zdolności regulowania przez podmiot zobowiązań. 
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2025

1 Aktywa ogółem 44 774 450,56

2 Aktywa obrotowe 35 115 697,69

3

Średni stan aktywów ogółem (suma aktywów ogółem na koniec 

poprzedniego roku obrotowego i aktywów ogółem na koniec bieżącego 

roku obrotowego podzielona przez 2)

42 518 529,84

3a aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 40 262 609,11

3b aktywa na koniec bieżącego roku obrotowego 44 774 450,56

4
Należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty 

powyżej 12 miesięcy
0,00

5 Zapasy 894 151,74

6 Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) 14 869,79

7

Średni stan należności z tytułu dostaw i usług (suma tych należności na 

koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieżącego roku 

obrotowego podzielona przez 2)

18 295 761,69

7a Należności na koniec poprzedniego roku obrotowego 17 433 774,70

7b Należności na koniec bieżącego roku obrotowego 19 157 748,68

8 Kapitał (fundusz) własny 11 592 536,98

9 Zobowiązania długoterminowe 0,00

10 Zobowiązania krótkoterminowe 21 176 130,95

11
Zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności powyżej 12 

miesięcy
0,00

12 Rezerwy na zobowiązania 5 064 728,04

13 Rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 2 967 400,04

14

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług (suma tych zobowiązań na 

koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieżącego roku 

obrotowego podzielona przez 2)

16 157 424,62

14a Zobowiązania na koniec poprzedniego roku obrotowego 15 353 583,29

14b Zobowiązania na koniec bieżącego roku obrotowego 16 961 265,94

15 Przychody netto ze sprzedaży produktów 215 680 749,85

16 Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 0,00

17 Pozostałe przychody operacyjne 2 108 826,64

18 Przychody finansowe 107 976,90

19 Wynik z działalności operacyjnej 1 408 525,09

20 Wynik netto 1 476 223,99

 WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wskaźniki ekonomiczno-finansowe

Stan na koniec roku

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Stacja Pogotowia Ratunkowego w Gdańsku

Nazwa zakładu

ul. Elizy Orzeszkowej 1, 80-208 Gdańsk

Adres zakładu
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Tabela nr 2 

 

wzór

wskaźnik zyskowności netto (%)

wynik netto x 100%

------------------------------

(Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze 

sprzedaży towarów i materiałów + pozostałe przychody operacyjne 

+ przychody finansowe)

0,68% 3

wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)

wynik z działalności operacyjnej x 100%

------------------------------

(przychody netto ze sprzedaży + przychody netto ze sprzedaży 

towarów i materiałów + pozostałe przychody operacyjne)

0,65% 3

wskaźnik zyskowności aktywów 

(%)

wynik netto x 100%

------------------------------

średni stan aktywów ogółem

3,47% 4

wskaźnik bieżącej płynności

Aktywa obrotowe – należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i 

usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy – krótkoterminowe 

rozliczenia międzyokresowe (czynne)

------------------------------

Zobowiązania krótkoterminowe – zobowiązania z tytułu dostaw i 

usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na 

zobowiązania krótkoterminowe

1,45 8

wskaźnik szybkiej płynności

Aktywa obrotowe – należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i 

usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy – krótkoterminowe 

rozliczenia międzyokresowe (czynne) – zapasy

------------------------------

Zobowiązania krótkoterminowe – zobowiązania z tytułu dostaw i 

usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na 

zobowiązania krótkoterminowe

1,42 13

wskaźnik rotacji należności

(w dniach)

Średni stan należności z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie 

(365)

------------------------------

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze 

sprzedaży towarów i materiałów

31 3

wskaźnik rotacji zobowiązań

(w dniach)

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x liczba dni w 

okresie (365)

------------------------------

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze 

sprzedaży towarów i materiałów

27 7

wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe+

rezerwy na zobowiązania) x 100%

------------------------------

Aktywa razem

59% 8

wskaźnik wypłacalności

Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe+

rezerwy na zobowiązania

------------------------------

Fundusz własny

2,26 4

Suma punktów: 53

rok 2025

wskaźnik zyskowności:

wskaźniki płynności:

wskaźniki efektywności:

wskaźniki zadłużenia:
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III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 

Opis przyjętych założeń. 

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 

założono utrzymanie stabilności ekonomiczno-finansowej.                                                                                            

W prognozach uwzględniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania 

świadczeń ze środków publicznych oraz opublikowane założenia makroekonomiczne 

określone  przez  Radę  Ministrów  w  Wieloletnim   Planie  Finansowym Państwa na lata 2024 

– 2027.  

Zgodnie z  Zarządzeniem nr 179/2022DSM Prezesa NFZ z dni 30 grudnia 2022 roku 

sposób finansowania ratownictwa medycznego przez Narodowy Fundusz Zdrowia pozostaje 

bez zmian. 
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Wskaźniki makroekonomiczne  

Z Wieloletniego Planu Finansowego Państwa na lata 2024 – 2027 wynika,                                            

że zgodnie z ustawą o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków 

publicznych wskaźnik minimalnych nakładów na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB) 

będzie stopniowo ulegał podwyższeniu z 6,2% w 2024 r. do 6,5% w 2025 r. 6,8% w 2026 r. aż 

do poziomu 7% w 2027 roku.  

W Polsce po spowolnieniu gospodarczym w latach ubiegłych nastąpiło ożywienie 

gospodarcze w wyniku odblokowania środków z programu „KPO” a także w warunkach 

ustabilizowanego poziomu inflacji. W bieżącym i kolejnym roku polska gospodarka 

odnotowała odbicie oraz wzrost realnego PKB, było to skutkiem dynamicznego wzrostu 

spożycia publicznego i wzrostu spożycia prywatnego, wynikających ze wzrostu dochodów do 

dyspozycji gospodarstw domowych. W kolejnych latach spodziewany jest również wzrost 

inwestycji. Prognozuje się, że realny PKB w kolejnych latach wzrośnie a na znacząco wyższy niż 

dotychczas poziom inwestycji publicznych i prywatnych będą miały wpływ takie czynniki jak 

dalszy napływ środków finansowych w ramach „KPO”, który umożliwi realizację licznych 

projektów infrastrukturalnych oraz modernizacyjnych, a także wzrost wydatków na inwestycje 

militarne. 

Na wzrost spożycia wpłynie między innymi stabilna sytuacja na rynku pracy, dalszy 

wzrost wynagrodzeń oraz poprawa nastrojów konsumenckich. 

W 2026 r. wysokie tempo wzrostu polskiej gospodarki zostanie utrzymane, a wzrost 

realnego PKB wyniesie 3,5%. Kluczowe znaczenie będą miały ponownie wysokie nakłady 

inwestycyjne, zarówno ze środków krajowych, jak i funduszy unijnych. Szczególnie istotny 

wpływ na gospodarkę w dalszym ciągu będą miały fundusze z KPO, wspierające modernizację 

infrastruktury i transformację energetyczną. Dodatkowym czynnikiem sprzyjającym wzrostowi 

gospodarczemu będzie spadek inflacji, co wpłynie na stabilizację siły nabywczej gospodarstw 

domowych oraz poprawę warunków funkcjonowania przedsiębiorstw. Utrzymująca się dobra 

sytuacja na rynku pracy, wysoki poziom zatrudnienia oraz wzrost realnych dochodów będą 

dalej wspierać prywatną konsumpcję. 
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Wieloletni plan finansowy koncentruje się na próbie stabilizacji rosnących wydatków 

na świadczenia zdrowotne, przy jednoczesnym prognozowaniu wysokiej luki finansowej. 

Pomimo rekordowych nakładów na służbę zdrowia system mierzy się z ogromnymi 

nadwykonaniami i deficytem. Prognozuje się, że w kolejnych latach system ochrony zdrowia 

wygeneruje lukę finansową, co stawia pod znakiem zapytania stabilność finansową placówek 

medycznych. 

W obszarze ratownictwa medycznego Narodowy Fundusz Zdrowia w roku 2026 

utrzymał odstąpienie od nakładania kar w przypadku zapewnienia w składzie zespołu 

Specjalistycznego co najmniej trzech osób uprawionych do wykonywania medycznych 

czynności ratunkowych, w tym ratownika medycznego lub pielęgniarki systemu, zespół 

Specjalistyczny bez obsady lekarskiej jest zastępowany 3 osobowym zespołem osób 

uprawionych do wykonywania medycznych czynności ratunkowych. 

Założenia do prognozy przychodów i kosztów 

Do prognozy przychodów na lata 2026 - 2028 przyjęto, że zakres realizowanych 

świadczeń ze środków publicznych pozostanie bez zmian (w tym ryczałtowy sposób 

finansowania).   

Przychody - prognoza  na  2026  rok  określona została na poziomie projektu planu 

przyjętego na ten rok. Na  lata  2026-2028   założono  poprawę  poziomu  finansowania  

określony w  Wieloletnim  Planie  Finansowym. Ponadto ujęto ustawowe regulacje płacowe -  

podwyżkę wynagrodzeń lekarzy oraz podwyżki wynagrodzeń dla ratowników medycznych, 

pielęgniarek i pozostałych pracowników niemedycznych. 

Koszty - prognozowane na 2026 r. podobnie jak i przychody określone zostały na 

poziomie projektu planu. W latach 2026 - 2028 uwzględniono skutki ustawowych podwyżek 

wynagrodzeń dla pielęgniarek i położnych oraz dla ratowników medycznych (w tym wzrost 

minimalnego wynagrodzenia zasadniczego). W prognozie ujęto również zaplanowane do 

sfinansowania wydatki inwestycyjne na lata 2026 – 2028. 
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Podsumowanie 

Podstawowa działalność SP ZOZ SPR w Gdańsku – świadczenia w zakresie ratownictwa 

medycznego finansowane są ze środków publicznych (99% ogółu przychodów). Samodzielny 

publiczny zakład opieki zdrowotnej nie jest jednostką nastawioną na osiągnięcie zysku. 

W kolejnych latach działalności Stacja będzie kontynuować działania w zakresie swojej 

podstawowej działalności statutowej. Z dniem 1 maja 2026 roku po okresie zawieszenia, 

uruchomione zostały nowe zespoły ratownicze w postaci samodzielnych jednostek 

motocyklowych. W każdym roku Stacja systematycznie uruchamia kolejne zespoły ZRM. 

Ponadto, Stacja kontynuuje działania mające na celu zapewnienie bieżącej opieki psychologa 

a także szkolenia w zakresie bezpieczeństwa ratowników podczas wykonywania czynności 

ratowniczych. W związku ze wzrostem liczby mieszkańców w obsługiwanym rejonie 

operacyjnym w kolejnych latach przewidywany jest dalszy wzrost liczby zespołów 

ratowniczych.  
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2026 2027 2028

2026 2027 2028

1 Aktywa ogółem 45 000 000,00 46 000 000,00 47 000 000,00

2 Aktywa obrotowe 36 000 000,00 36 500 000,00 37 500 000,00

3

Średni stan aktywów ogółem (suma aktywów ogółem na koniec 

poprzedniego roku obrotowego i aktywów ogółem na koniec 

bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2)

44 887 225,28 45 500 000,00 46 500 000,00

3a aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 44 774 450,56 45 000 000,00 46 000 000,00

3b aktywa na koniec bieżącego roku obrotowego 45 000 000,00 46 000 000,00 47 000 000,00

4
Należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie 

spłaty powyżej 12 miesięcy
0,00 0,00

5 Zapasy 1 090 000,00 1 100 000,00 1 100 000,00

6 Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) 12 000,00 15 000,00 15 000,00

7

Średni stan należności z tytułu dostaw i usług (suma tych 

należności na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec 

bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2)

20 678 874,34 22 600 000,00 23 250 000,00

7a Należności na koniec poprzedniego roku obrotowego 19 157 748,68 22 200 000,00 23 000 000,00

7b Należności na koniec bieżącego roku obrotowego 22 200 000,00 23 000 000,00 23 500 000,00

8 Kapitał (fundusz) własny 11 600 229,98 11 720 229,98 11 840 229,98

9 Zobowiązania długoterminowe 0,00 0,00 0,00

10 Zobowiązania krótkoterminowe 30 300 000,00 30 600 000,00 30 800 000,00

11
Zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

powyżej 12 miesięcy
0,00 0,00 0,00

12 Rezerwy na zobowiązania 7 500 000,00 7 700 000,00 7 900 000,00

13 Rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 3 200 000,00 3 400 000,00 3 600 000,00

14

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług (suma tych 

zobowiązań na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec 

bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2)

17 230 632,97 17 750 000,00 18 100 000,00

14a Zobowiązania na koniec poprzedniego roku obrotowego 16 961 265,94 17 500 000,00 18 000 000,00

14b Zobowiązania na koniec bieżącego roku obrotowego 17 500 000,00 18 000 000,00 18 200 000,00

15 Przychody netto ze sprzedaży produktów 231 351 227,57 235 978 020,00 240 697 580,00

16 Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 0,00 0,00 0,00

17 Pozostałe przychody operacyjne 2 100 000,00 2 500 000,00 2 700 000,00

18 Przychody finansowe 120 000,00 130 000,00 140 000,00

19 Wynik z działalności operacyjnej -40 307,00 150 000,00 170 000,00

20 Wynik finansowy netto 7 693,00 120 000,00 120 000,00

rok

Prognoza wskaźników ekonomiczno-finansowe

Stan na koniec roku

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Stacja Pogotowia Ratunkowego w Gdańsku

Nazwa zakładu

80-208 Gdańsk, ul. Orzeszkowej 1, NIP: 957-07-31-538

Adres zakładu
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wzór

wskaźnik zyskowności 

netto (%)

wynik netto x 100%

------------------------------

(Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze 

sprzedaży towarów i materiałów + pozostałe przychody operacyjne 

+ przychody finansowe)

0,00% 3 0,05% 3 0,05% 3

wskaźnik zyskowności 

działalności operacyjnej 

(%)

wynik z działalności operacyjnej x 100%

------------------------------

(przychody netto ze sprzedaży + przychody netto ze sprzedaży 

towarów i materiałów + pozostałe przychody operacyjne)

-0,02% 0 0,06% 3 0,07% 3

wskaźnik zyskowności 

aktywów (%)

wynik netto x 100%

------------------------------

średni stan aktywów ogółem

0,02% 3 0,26% 3 0,26% 3

wskaźnik bieżącej 

płynności

Aktywa obrotowe – należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i 

usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy – krótkoterminowe 

rozliczenia międzyokresowe (czynne)

------------------------------

Zobowiązania krótkoterminowe – zobowiązania z tytułu dostaw i 

usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na 

zobowiązania krótkoterminowe

1,07 8 1,07 8 1,09 8

wskaźnik szybkiej 

płynności

Aktywa obrotowe – należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i 

usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy – krótkoterminowe 

rozliczenia międzyokresowe (czynne) – zapasy

------------------------------

Zobowiązania krótkoterminowe – zobowiązania z tytułu dostaw i 

usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na 

zobowiązania krótkoterminowe

1,04 13 1,04 13 1,06 13

wskaźnik rotacji 

należności

(w dniach)

Średni stan należności z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie 

(365)

------------------------------

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze 

sprzedaży towarów i materiałów

33 3 35 3 35 3

wskaźnik rotacji 

zobowiązań

(w dniach)

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x liczba dni w 

okresie (365)

------------------------------

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze 

sprzedaży towarów i materiałów

27 7 27 7 27 7

wskaźnik zadłużenia 

aktywów (%)

(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe+

rezerwy na zobowiązania) x 100%

------------------------------

Aktywa razem

84% 0 83% 0 82% 0

wskaźnik wypłacalności

Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe+

rezerwy na zobowiązania

------------------------------

Fundusz własny

3,26 4 3,27 4 3,27 4

Suma punktów: 41 Suma punktów: 44 Suma punktów: 44

wskaźniki zadłużenia:

rok 2026 rok 2027 rok 2028

wskaźnik zyskowności:

wskaźniki płynności:

wskaźniki efektywności:
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Grupa Wskaźniki
Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

1) wskaźnik zyskowności netto (%) 0,00% 3 0,05% 3 0,05% 3

2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) -0,02% 0 0,06% 3 0,07% 3

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%) 0,02% 3 0,26% 3 0,26% 3

1. Razem: 6 1. Razem: 9 1. Razem: 9

1) wskaźnik bieżącej płynności 1,07 8 1,07 8 1,09 8

2) wskaźnik szybkiej płynności 1,04 13 1,04 13 1,06 13

2. Razem: 21 2. Razem: 21 2. Razem: 21

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach) 33 3 35 3 35 3

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 27 7 27 7 27 7

3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%) 84% 0 83% 0 82% 0

2) wskaźnik wypłacalności 3,26 4 3,27 4 3,27 4

4. Razem: 4 4. Razem: 4 4. Razem: 4

41 44 44

2. Wskaźniki 

płynności

3. Wskaźniki 

efektywności

4. Wskaźniki 

zadłużenia

Łączna wartość punktów

Tabela podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

prognoza na rok: 2026 2027 2028

1. Wskaźniki 

zyskowności
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